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Totormo que en Yoo revpion de\ Coneeyo de Adsmimishacion
\evodos o Coloo €\ 4 e Dicietnlore des 2018, mien oo
0 desoion  dderentes Yermon ”‘?Eﬁdi@_ﬁ}l@:} Ao oy “awndica
| 3o cou, Yot mvimidods o Yoo %ﬂ-\gf: Dot 2\ Presidente
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Nono, 8 de enero de 2026

In_i;orme del Sindico
P A log Serores AsociadoS de la CDOP‘EEATWA DE OBRAS
T |y SErvicios DOBLICOS DE NONO LiMiTADA,

_ | Aol Inome del Sindico sobre log ESTedes Corables cones
';' .Pondlelqes al E|€l‘d€j0 Economeo N2 o4, fmahza.do el 31 de
J L ' le‘D de 225,
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T. Anahsis Qeneral de log E&ladog CcﬁTableS
Los EsTados Confables pueron preparadas en moneda hom?jeﬂea al
24 de Juho de 2025.

T mi caracler de Sindico Suplenle en efercicio de la sindicalura
de la CooPERATVA DE oBERS Y SERWCoS POBUCOS DK NONO U
MITADA Y en wmphmienfo de las facultades y ob.'ﬁauone& con
J;endas por la jgu\ cle C@qvefﬂlvag N? 20.337 y el Tolalulo Soca
vtj«e:fre,l he examinado |og ESTados Conlables _co:IQSPOHd!eWES a|
'E'Qruuc Economico N2 G:qj' _plhaimado el 2de jho de 2025,
perfenecienle. a la dfada edidad (cuir 3o- 54-585?_%5—-2).

Los teTodos Confables exammados  comprenden:

* Eslado de Sitvacion ‘Pa_']'rlmonlai

® T&Tado de Hesottados,

L ’E.s"Faclo de- -‘I:|'U}O de ‘EPQEFDD

v Ealado de Evolucion de| Falrimonio Nep

* Nofag a'los Esfades Confables y Anexog (Nolas 4 a 44y Ane
%05 | av)

La labor desarrollada ro t,oh's?]:‘ru\.[e una audiloria, en los terrminge
de las normas Ff&fﬂﬁiona]es v.tgem'e%, SN0 Ura Tevisidn Or1enlada
a venpicar el complimienlo e lae disposiciones |eja\es Y eslalglar
sl como la razonabilidad je,nera] de la lh]tormacjc'fq Ptegeﬂ—aﬂaJ
sobe la base de los elemenos rejxg[ru‘s kj _E‘_&P}-cauovﬁes poesos a
disposicicn de <Ble gindico. Pertiope. de |a magoria_de las  rev
hiores realizadas por el COH%OdeAdeﬂETrawo‘ﬁ en g periodo
JUﬁ]B con el sindico Htular el S Fadio E_’:ch,lrmhl aFo—r[an.:lo i
oPtmc'fn cada vea que lo €Slime recesario.

Las conclosiones 4 observaaones qQue Se @xeponen en el presente,
Informne %ﬁfqﬁu%ﬂ Sn PQUU'UO de lag JihTITEUOHES al ejerciio
de. |a jcuw;,lqu de pscabhzacion que se defollan gn apaiiados posleriores
las cuales han maidido en el alcance Qfe_a-l\{) de lag tareas de

conlrol 't?ja\ 9 eslalulario Que Componen al  Sndico.
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1. Eslado de Silvaggn Falrimonial !

L2 Coopeialia preserla ura Silvacion palrimorval solda y en creu_ |
mien|o. I
tdla apeciaoch se e]cé“Tu'aa desde yra pers Pé—"hva econom co - Con|
table j@,neral yno implica Juicio djuno sobre la regulandad legal, _
eSlalulana. ¢ PiOCleme-le de log atlosde l:lrrm_'[ra-:uc}onJI 10‘5'
wales son objelo de dbservaciones eepecificas en los aparfados |
Siquienles,
) Ao Tolal se inuemenjo de  3.567.888. 360 12 en el 39:@00!
anferor & 4.408. 223 984 62 en e presenle gjerucio, un auma;t
o s\jr».i::c_hm o3 P&'\T'rimor‘no NeJo Fambien rmuesfra un crect ‘
menlo Saludeble, pasando de 3.242.771.678 22 a 3.944.263, ‘P-J
18. La ||qu1dez de la C;:o‘::-e?“{’iva (A-Cl‘lvo Cornenle) _E‘_avorableJ '
represenfando una porcidn mporanie del Aclvo Total (1.672 542 .38,

75) |

2 . Eslado de ResulTados:

Tl vesuHado de €jeruicio (guperav“r) }na. meJoaado Su‘fancualmewkl
pasando de un d@.r_Jch ene| eferacio anjenor aun speavi| de
405,971. 570 45 en el gerado +inailzado 24 C}‘:LJU 1o de _20;3,5 .
EsTe gio posThivo es ndlable, impulsado por un fueile incremeRToen
log Ingresos por Cervicios . ks imporfante eRalar que el RECPAM |
(Eesurfaclo por Eui:cs:-:lo'rx al Gembio enel Tder Adqul de la
Mcmeda]jlobai del ejerciio pue hEJ-TWO, lo que imphea que b mpal
acn ha reduado €l SGFt’rav_i— rominal ref:cﬂ‘ado .

3.Esldo de Flyo de Epeclivo:

=l efeclive NElo Se nuemenls €n 39, 447, 884,43 ravivhiendo
la disminuddn observada en el ejerdcio affenor. Lae achvidades

operalives generan Un{,hﬂo de €_!29._-|'MD PoéTlvo lo cual esbn md-ca
dor de la copacided de lo Cooperaliva pava Lcjeneaar fordos & |
Hravég de v Operation Prmmp@' Se ohservan unpo"ia‘i’eg Versio
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nes (_Flulo ngair w de 432 .8g7.30) 40) 4 aFBrTes de ls asociados rele
conados a la cuofe de caPIahzaoon (‘Fluio PG de 242,549.943 52
lo que derucslia dmamismo en la Inversign v el apoyo de sus miem

bros

it Andhsis por Secciones | observationgs especificas

Freglo esyecxa] alenaion a 85 aclividadeS Y preslacioneg de Serviciog
de |a C;o:)i;'eﬁh\/a por secciones, asi como a las P1eotupationes Fiar)
teachs sobre la diSTribucion del RECPAM q la aprobacion de nueves
SRIvICI0S.

A. Secacn Enegl’a,tléﬂrlca (Anexo la)

Ir:jree,og por Servicios de “Eneﬁia“EPéc’l‘ﬂca’. 2.189.136. 544 57
CElo de Energia: ( 804-.776-820,33)

Resoltado Brofo: 41.284.2359. 124,24

Resltado de la Section (después de RECPAM) 118,147, 853,03
RECPAM de la Secoion | (195. Goa. 151 16) (Nejﬂwo) .

Evaluacon Econémica : Esla seccidn es la F'rmup’&] _‘queﬁe de m&"
sosde la Cc:c?e:i'['wa Y mweslia un fesoffedo pesiive, Sin emrbarap @
margen posiTivo, después de considerar los 35%1«36 operalnos, admine
-IraT]"wog de .[lmanolauon 3yvior [V 22Ciohes 4 I Ffevnslcn conlinua g!erd
53*’*4.’?»@?}'\'0 La observacion de un desequilhibrio enfre \og Neyesos 4
el O:Efo provablemente. por el cobro de la. * cuola capifal* v por vn
aumeﬁl‘ signipi3fivo de laTeripa podiia ser valido, S bien los inge
c0% brijos son elevaclcs, los coglos asociados a la operacion (inclk
yendo la compia de_eneicjfa) y o esTcloa de jael‘os de la cecaion
~on Considerables. £l Recpam ﬂejil'wo en e8la Secaion Indica fve
el ajuﬁa por rr'}?niac:cjm ha reduado el resultado nominal del sec.
Hor. A pesar de |as altes ‘hﬂfas; la eficiencia el conlro) de
cC6|05 deben Ser areas de afencuocn consfanie.

B. Secaion Tradado Pacienles y Gepelo- Banco de %anﬂte (Aneco llb
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J_rzcju,g,u{) Totales de la Qecaion : 494~ 304 972 24 (incluye Ingrecos
con/ n asociados, Fondo Banco de Sw:ajlel Setvico Cemenlerio )
Ohas lngresos de| Anexo 111b)

Resulado de la Secoon (sin 2ECAAM): (+040.109,05)( Depart)
Resvltado por Tenencia mclida RECPAM : 34,389 201 8! (Fosilvo)
Pesiltado de la Secach (después de BECPAM) © 26.749.152 76 (Sv_
Peié\ﬁf)

Evaluaucn Econdmica : Anles de aphcar el ?JUHQ, por lnFJ BC10A
i(IZEC..Mrt)J eSla secuon mueslia un depal ofer_aTwo de
L‘*--MO-"IOCEFOFa). s cuaal nolar que esfe depiat se Transporma
en un swperdvl de 26.749.152 76 unicamenle por la aplcacion de
v BEQPAM pogilivo suBlancial de 3. 289. 264,81, Eslo coroboa Ja
Preocnpaaicn planfeada. de que el RECPAM FoEI't'lvo egfa Qompensaf-do
una Pér_dnda operaliva .E'ru_b\.]acﬁﬁfél 3ene:anc!o un resuilado J]‘.mal
=] .?awwabie. Esw Pféa':r.a} 51 0 G JUSTfICa Con vna m@odologi"a-di
'. / asgmuc?n de RECPAM 4ransiaareﬁl'€ sj'TécnnamﬁE sbhda.,falrfa.
dSorsionar la verdadera renlabilidad de la secoidn y llevar a
1ﬁrﬁrPf€Ta©'0ﬂ€5 erroneas, Sobve oo viabihdad economica,

Q. Seccion_ilerrel  (Arexo llc)

_ [Evalaon Economica ¢ Como @iz de gsperar_para yn Sencio nuevo .

AL lqeaihro ba moedo lo. pesladn epdtiva, (oningieses en el

: .'%Jeruoo), egla ceccion rej_u_ﬁra_ug dé_f@‘_]‘ oFerﬁ'ﬁvo considerable

e (25.549.296,28). e han mcundo en coslos 4 SIS S
__-,;,/ calvos en Su fase de desarrolo , eeﬁu’n ¢) wadn, secuonal de

resultados. Similar a la secaucn anferor, 2 aplca un RETPAM

T Y (posTho de 18.293.GOk 74 que; O bien o \0313 veverir el

: ~ {dépal; lo reduce, SUsTancigmenle, .
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o br Obgervaccn i De acverdo conla !.mi;olma.u{ffn ob—[E:,mdajla I.r‘nP\e_
l‘}- 2 ——
- g ”f;raﬂ'j” de sfe sevuo mo genla wn la apo‘:ﬂuﬁn O avlonza
" ?;; = UG expresa de la asamblea de sooos Tompxo Se encyentia
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1D. Avsencia de Claridad en | ﬂSSHacﬁn del RECPAM

nola conlable Qe exphgue. delallaclaménle |a wékxjdl@?a de impuTacion e
RECPAM por seccion, | a ohsevacon de oue el PECPAH es nesativo de
mgﬁéﬂud 1Q,leua“r1'fei en o secoon de en@j& [\janeradﬂ e SuFe.révTT)l
y FCK;T'VO en as sectiones de -‘;1as\ado de paueﬁes Lj 5@9&40-— Barco
= SalgTe_ e laferrel (del‘_lcﬂa'rtas oFe'rEf‘wame;k) .Sujier‘O Ung PDSJUQ
%S"‘ﬂﬁldh disctegional. Egha Jfa‘ITa_de nfotMmacion en la '"ﬂETDCiD}OjI'&
"'“F*CLQ, Veuficar S\ su aFlncaguo?, "2 realza de manera Dbja*va Y
'UW-FOfme QO’IPO!N‘}Q, a s normas  conlables o 'E:l} por el Cnﬁ'lrawcf )
ollza paa mflu.r en los resuttados jo SewquJ dL}ucu'I‘ranclo |2 Compren
Son del deS-emPe}To red| economien de cada Lo

I11. Observationes gobre. el Tleouo de la Furach de Sirdic@Tura
Enel CRIUCIO de nueSira LurCIon como Sindlcosl enconliamos i porTanles
limiaciones, y obelaculos ope bhan amped-do el wmphmleﬂé plero 4 efec
H1vo de las Jawhades de .Psca\szaud'n E{or\jadaapor \a ‘LQJT de CCCFE
ralvas N2 00,337 4 ) EST5T0To Gocal d Tl Coopeiativa,

A. Obsdaculizacion 2 la Fiscahzacion Direclo 4 el Arqueo de Caja'.
El dia 31 de Juho de 2, Wtecha engre Se ealiza. el Cerre de)
I?,Jeruc,io SOCIa]‘ vivimoS U Silugoion orave que desencadend %ma\_

Ir_’}_}le.rﬂ-e, enel pedido de hcenva del Sirdico Titvlar, el Sr. Ro Boudon
__ %?deo 2 r-:aléf]‘arj no obSfarTe haber acordado previam enfe con el
; {-}’{}d?’[br Eﬂbrnoxf sy socm Confadoa de |a CDDPGI-ETYNajEl persong|
“ladminisTralivo ro habia sdo debidamente wr.ormado de la presencia

de los Sindicos en el &mlue,o cde +esoeiia de cerre de e}e-mmO.En el
rmomenlo de inciar el rqueo, el Poditor de la Qoopém'vaf Se dlrtaté a
ruesira. asesora de manreia Lrlaceﬁab\ej ordendndole e se refie o
hOrder\del Ptesndeﬁe”. T‘?an:aﬁif;'Ia.nrweﬁr'f['a,J el PIES:denTé_ de la Qm\-:e?aw.
o conlacld ']re)e.‘:émt;amgxﬁ: con |a 31-1&@5\"\.\-3! @x:ﬂiendo un_FE'TJb
el Sindio Titulor como la asesora. e élwaran de la t‘(;ol-.\ha va,

f_'r}Li{‘.J{":,lil"lO rwesia pPresencia como un 8 allanamieno" . s, xclusicn
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de o 511@1@5{ JUFﬂb conla de nygsha asesoa cofable lmpdlé lau
ven ficacion del arqueo, dejando el aclo esencial de pea@lzaoon 50
la dedwa :jara'ﬂr'as cke wmphrn-ﬁﬂb.

onsidetamos owe ¢5los hechog congl Tuyen una grave wviolacion del
oz 79, ine. Ay 3% de la Ley N2 20.337 y del AT oo del Eslalilo
500;11‘ les waJESjaleiFann e derecdho irreshiclo dela Sindicalura. a
exgmnar 'nbros’ docum enios, y verficar b evidlercia de bienes gin
]1rwxped-me'ﬁros.

Los hechoS descriplos conslan en acfas, COmy 01 Ca i Ongs, €S Timonios
y anlecedenles dowmenlales qe cbian enixxler ce eSfa Sindica]t Uy
e encuenlran a disposiacn ce los aseuiados 4, en su casg, de los

O GarISmos de conlrol CD"*FETEW&S. .

N~ B. Reslricaion Sigfematica al Acceso 3 la J-wj:ormauo'n U\"ﬁvmimes

Confranamenle a las d-\aposldohes l?a‘les 4 eslafuTanas que weajlaa

)

la auononia. y la —FatuiJ[ad de la. sindicafora para acceder 2 la.
mfomacion cuardo lo jpagpe convenienle, <) ?resuéeﬁTE del Consejo
de Adminslacion, a traves del Acta N° 4253 de J}-Edwa. Ot de a&oﬁo
e 2025, desnalvializa. principalmente, el popel de la Sindiealura

" la capa

S ladad de realizar _F_l&_r;a_llnzac;io«’es SN pIevIO ViSO, " aqueos Sorpresa,

) anE N diciendo ™ que &R Pld& ?ggrrmSO para hecer el o) - ..

les un Pllaf’ esencial del cohfrol 1nfermo para. aSE\jurar* la ’r:ahsp;meq

/ Cla. LI P‘QVE’*"-H' lrrijulandades. rc'[hur'nlar oon aﬂ_elac.ldh eslas Vrerxﬂ:-tcz}-
T _ Clones anula. la. GJ[Q_G'IMde 4 Sy} '1+aT:_l0r &t:J'rFI‘E'SEi:r 9ue no \m]ohca
3 ® . ldeaoon-i-lanza sino |a b]squeda ce la rravor o?)@_‘hwdad posible en [a
E:: = o |pealzouch. La ieposidn de una via burctidhica para el acceso |
<y - U a la InfoIMacion confraviene el espirifo del AT 79, inc. >° dela Leni
> 'S ool [Nt 20.337 y el AFT. &6 del EspluTo, que facul'h:mf\ ala Sichica
bt r o Hura 3 examinar los hbros y dowmenfos " cuarndo lo Juague con
) g T iv&:rmgn Jg,".
)

Las, discusiones Y arjume?rog Q.E‘I.‘}rmndr:() en el Acla N° 4355 de
L S
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Juna &l Tueaon prarciera consoldada, y saludable, con un crecmien

{_ed-ﬁl 25de iitjogfﬁ) de a5, por FEﬁTe de miembios del Consip, erie
lag que se leen ... que no es funcion de) gindico revisar |35 decisionss
Ifjale_s Qe Se +oma el CDV}Q&JQ de admimiSfracion .. " revelan un
'fle.OCuP@*‘T!E, desconocimienfo o, en Su depecfo, una nacsplable S&c
conde [a -[-B.Cﬂni‘)des Ir}dﬁf?ﬁﬁb?@& dela .‘,yrjcilc“?;ﬁ“u;.3;\J A, 19, nc. A0:
"En jenera.iJ velar por que el cor'rs?,)o de adminigracicon c,umpla la
Leui, ol E&laTiTo, el reglamerlo y lag resoliciones asamblearias’ La
poslerior falfa de respuesh. & las rolas plesenladas por éste gindico
agrava aon mas esp Sifacidn _l_mPi'dJéﬂdO * ach el gjerauo epic]wo

e rueslia funcion de -piscalizacidn

C.. Cueslionamienio de la Independencia v _e Asesoanenlo Fo
jces,n:mad e o .

Duranle log weidenles y la reuriones PCETE"IOTQSI‘SEI’H cwesShionado
el derecho de lp Sindicafura. La independencia de esfa. @5 un principo
[:uncfameﬁ]'al clel cmoi?_eriﬁwsmo. E) dereche a recorrir a progesio
nales paa el adecuado c»mlplnmneﬁfo de nueglras Q:-mﬁe)a‘i Ifwnu:l
es, es.f?eumme}.Te en mzleria conjable Y fmanciera es nherenle.
2 nuesia l-a,bor\i o fuede ser warlado n comelido ala aproba
cion discrecional del Consejode Admingiracion.

Iv. Conclusion ' recormendacion
Los Estados Conlables de CooPeRATVA DE OBRAS Y SERVICIOS
PUBLCOS DE NONO LIMITADA al 34 de Joho de 2005 preserian

lo en ac[voS, F.%ﬂrlmomo nEfoLi un E,Uf)eréuﬂ_ Sbb?ﬂ Qe Tevier
He la del ¢[eIao anlerior, E&Jo evidercia una mejora en la
3@5]‘10’\1 jenera| de |a Coo]oerﬂwa-

in rer'obanrjr:;i en i Cavacler de sindico SuFleﬁfe. en gjerticio de la
ondicaluia, es mi deber alerTar a los asociados  Sobie las df&remas
idenficadas en la %ansplrlenoa de la asignacicn de) RECFAM por

5*3(&!07'1, 7 Con Pspec.tal ém.ras;lf,' cobre ]qc; tjr',j\fe,f_:} If‘r\PE‘dlmE,r-"l_!—OS
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7 3. Trangpariencia. enla Asignacion del RECPAM . Regerlar una JUSTip

en el desarnolo de la Ntug',caltzauém

Rewmendaasn pr\ali

Consderando la meJola Qjmp(ﬁﬁva en el resultado concohdado del
EEJ'E’rC.IUO? la sohdez Pm‘nmonla-| jeneral de la Qool.‘-era_T'va!PerD anle
las obgucciones a la funcioh de piscalzacion y fa falta de Intorma,
cion 6n:)lluc~'fiTaclaJ as” como Tamblen la palta de procedmientos reglamen
43605_ efle Sindico recomenda a lx Asamblea de Asociados que la,
aprobacion de los Fstados Confables para el ejericio N° qu’_Fanalllado
el 31de Julode 20:25} Sea CONDICIONAL & que la AdminisTracion de
la CODFe*ﬁTwa ‘:u:ioi:‘Pej enun corlo Plazo depmdo por eSfa asamblea )
Ven{.lcab]e' las sijme-‘-nTes medidag :

1, Pxeatlfugac.m de ObsTacuhzaciones a la Sindicsfya @ Reconocer

y jarah—ﬂzar flenameFFe las facwlTades irreglriclag dela SindicaTura |
;gq_f@me a la LELI N® 20.237 \1 el Eﬂﬂ(ﬂ—o &(»al} Pe"m-ThEndo el atesy 5
IPleho e nmedido a la Informacion.

| .

2.Refjularlzaqq§w de. Comunicaucn y Holowlo: Esfablecer un profocdo |
claro de comunicaudn v colaboracich edfre la SwdedTora q elC.onse-Jo
de Adrminiglracion que asequre el QumF’*miﬁ;l-lB de lag Solcifudes, de
ln.FOtmau5ﬂ de esfa en P|ED-DS razonables y el resrﬁ]‘o 2 la adTonomiz
de sus c.a:jos.

cacion r:,om‘:]eTa tfuna m’e'fodo!cglré‘. ‘hanSjJareﬁTe para. la, aSiﬂﬂanq

1del RECPAM por Secuon, que per mila a leg asocados comprender |a

renfabiidad realde cada a€fividad .

4. Rt\%ﬁula“&amoﬁ y R;ijlamerﬂ'écudfn del Serviciode IaTernel : Clear un
wevo ServiCio Permaneﬁfel Con eslruclura POpia; con Inversiones

tam{_chTivasj y Con ImFaETO PETHW'OH13| Y §mandero Jorna pegesSario
Ingormar y dar nfervenucn a la Asomblea de Ascciados previo a su




2 Arexo | al In.l:orme de| Sindico Dindico
E| Presenle. anexo se emife en caracler de amf:vllacjo'h y c:omf.l

6

GHA: T2

' -"_
el g
[ o il %
£ 5 5 it
O T o =
N, e
xl'r o 'gfl'J.'.Fl ff
LR ¥

desanllo, y poglerior re\glameﬂauo?. por parle de) Consejo de Admn3Tra
Qon | Con-fomwea]a normajiva I@jal y eslaliTana aFjJ,;abje Tl Eshlolo
pacolta al Consejo de Admmniglracioh a adminglrar, denfro de. les limiTes
del objelo Soo.al} pero no le 610[33 carfa blanca para deasiones €5Ta

&:,ju:as de alto m‘}ffaao FﬁTanmaI an conocimienlo de la ﬂ'Sambn’ea) e
®5lo, es necesario que el Consejo de Adminiglracidn brinde una explts
clon sﬁTns_FaETona aobie o rmFJemerTac-ldn del gerviciode lfﬂém'éfy,fvl
t_‘;oneﬁixn:‘QJ presenlar para_su a}pf'obacaoﬁ o analisis asamblearig
Cualf-}UIEr achvidad que no_h_a_']'a corlado conla debida aUlor 2acion

[Previa.

En avsencia de on gompromiso firme 4 . acciones concrélas para
gbordar- €5fas  cuesfiones .FUﬁdame;qa'P_s_f &le Sirdico Se veria en la
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INFORME DEL SiNDICO

A los Sefiores Asociados de la

COOPERATIVA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS DE NONO LIMITADA.
Fecha: 8/01/2026.

Asunto: Informe del Sindico sobre los Estados Contables correspondientes al Ejercicio
Econémico N° 69, finalizado el 31 de julio de 2025.

I. Analisis General de los Estados Contables

Los Estados Contables fueron preparados en moneda homogénea al 31 de julio de
2025.

En mi caracter de Sindico Suplente en ejercicio de la sindicatura de la
COOPERATIVA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS DE NONO LIMITADA, y en
cumplimiento de las facultades y obligaciones conferidas por la Ley de Cooperativas
N° 20.337 y el Estatuto Social vigente, he examinado los Estados Contables
correspondientes al Ejercicio Econémico N° 89, finalizado el 31 de julio de 2025,
pertenecientes a la citada entidad (CUIT 30-54582215-2).

Los Estados Contables examinados comprenden:

Estado de Situacién Patrimonial

Estado de Resultados

Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Evolucién del Patrimonio Neto

Notas a los Estados Contables y Anexos (Notas 1 a 14 y Anexos | a V)

La labor desarrollada no constituye una auditoria en los términos de las normas
profesionales vigentes, sino una revision orientada a verificar el cumplimiento de
las disposiciones legales y estatutarias, asi como |la razonabilidad general de la
informacion presentada, sobre la base de los elementos, registros y explicaciones
puestos a disposicion de este sindico. Participé de la mayoria de las reuniones
realizadas por el Consejo de Administracion en el periodo, junto con el sindico titular el
Sr. Pedro Bouchon, aportando mi opinién cada vez que lo estimé necesario.

Las conclusiones y observaciones que se exponen en el presente informe se efecttan
sin perjuicio de las limitaciones al ejercicio de la funcién de fiscalizaciéon que se
detallan en apartados posteriores, las cuales han incidido en el alcance efectivo de las
tareas de control legal y estatutario que competen al sindico.

1. Estado de Situacién Patrimonial:

La Cooperativa presenta una situacion patrimonial sélida y en crecimiento.

Esta apreciacion se efectia desde una perspectiva econémico—contable general y no
implica juicio alguno sobre la regularidad legal, estatutaria o procedimental de
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los actos de administracién, los cuales son objeto de observaciones especificas en los
apartados siguientes.

El Activo Total se incrementé de 35.587.382.360,12 en el ejercicio anterior a
4.408.223.984,82 en el presente ejercicio, un aumento significativo. El Patrimonio Neto
también muestra un crecimiento saiudabie, pasando de 3.292.771.678,22 a
3.941.263.192,18. La liquidez de la Cooperativa (Activo Corriente) es favorable,
representando una porcion importante del activo total (1.972.512.318,75)

2. Estado de Resultados:

El resultado del ejercicio (superavit) ha mejorado sustancialmente, pasando de un
déficit en el ejercicio anterior a un superavit de 405.971.570,45 en el ejercicio finalizado
el 31 de julio de 2025. Este giro positive es notable, impulsado por un fuerte incremento
en los ingresos por servicios. Es importante sefialar que el RECPAM (Resultado por
Exposicién al Cambio en el Poder Adquisitivo de la Moneda) global del ejercicio fue
negativo, lo que implica que la inflacién ha reducido el superavit nominal reportado.

3. Estado de Flujo de Efectivo:

El efectivo neto se incrementé en 39.417.884.43, revirtiendo la disminucion observada
en el ejercicio anterior. Las actividades operativas generan un flujo de efectivo positivo,
lo cual es un indicador de la capacidad de la Cooperativa para generar fondos a traves
de su operacién principal. Se observan importantes inversiones (flujo negativo de
432.887.307,10) y aportes de los asociados relacionados a la cuota de capitalizacion,
(flujo positivo de 242.519.943,52), lo que demuestra dinamismo en la inversion y el
apoyo de sus miembros.

Il. Analisis por Secciones y Observaciones Especificas

Presto especial atencién a las actividades y prestaciones de servicios de la Cooperativa
por secciones, asi como a las preccupaciones planteadas sobre la distribucion del
RECPAM y la aprobacién de nuevos servicios.

A. Seccion Energia Eléctrica (Anexo l1a)

Ingresos por Servicios de Energia Electrica. 2.1 89.136.544 57

Costo de Energia: (804.776.820,33)

Resultado Bruto: 1.384.359.724,24

Resultado de la Seccién (después de RECPAM): 118.117.853,03

RECPAM de la Seccion: (195.609.151,16) {(Negativo)

Evaluacién Econdémica: Esta seccién es la principal fuente de ingresos de la
Cooperativa y muestra un resultado positivo. Sin embargo, el margen positivo, despues
de considerar los gastos operativos, administrativos, de financiacion, amortizaciones y
la previsién, contintia siendo significativo. La observacion de un desequilibrio entre los
ingresos y el costo, probablemente por el cobro de la “cuota capital” y por un aumento
significativo de la tarifa podria ser valido. Si bien los ingresos brutos son elevados, los
costos asociados a la operacion (incluyendo la compra de energia) y la estructura de
gastos de la seccion son considerables. El RECPAM negativo en esta seccion indica
que el ajuste por inflacién ha reducido el resultado nominal del sector. A pesar de las
altas tarifas, la eficiencia y el control de costos deben ser areas de atencion constante.

B. Seccién Traslado Pacientes y Sepelio - Banco de Sangre (Anexo lIb)
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Ingresos Totales de la Seccion: 194.304.272,24 (incluye ingresos con/sin asociados,
Fondo Banco de Sangre, Servicio Cementerio y Otros Ingresos del Anexo llIb).
Resultado de la Seccién (sin RECPAM): (4.640.109,05) (Deficit)

Resultado por Tenencia Incluida RECPAM: 31.389.261,81 (Positivo)

Resultado de la Seccion (después de RECPAM): 26.749.152,76 (Superavit)
Evaluaciéon Econdémica: Antes de aplicar el ajuste por inflacion (RECPAM), esta
seccién muestra un déficit operativo de (4.640.109,05). Es crucial notar que este déficit
se transforma en un superavit de 26.749.152,76 Unicamente por la aplicacién de un
RECPAM positivo sustancial de 31.389.261,81. Esto corrobora la preocupacion
planteada de que el RECPAM positivo estd compensando una pérdida operativa
subyacente, generando un resultado final favorable. Esta practica, si no se justifica con
una metodologia de asignacién de RECPAM transparente y técnicamente sélida,
podria distorsionar la verdadera rentabilidad de la seccién y llevar a interpretaciones
erréneas sobre su viabilidad econémica.

C. Secciodn Internet (Anexo llc)

Evaluacién Econémica: Como era de esperar para un servicio nuevo que aun no ha
iniciado la prestacion efectiva (sin ingresos en el gjercicio), esta seccién registra un
déficit operativo considerable de (25.549.296,88). Se han incurrido en costos y gastos
significativos en su fase de desarrollo, segtin el cuadro seccional de resultados. Similar
a la seccion anterior, se aplica un RECPAM positivo de 18.393.604,74 que, si bien no
logra revertir el déficit, lo reduce sustancialmente.

Observacion: De acuerdo con la informacion obtenida, la implementacion de este
servicio no cuenta con la aprobacién o autorizacién expresa de la asamblea de socios,
tampoco se encuentra reglamentada.

D. Ausencia de Claridad en la Asignacion del RECPAM

Una preocupacion fundamental es la ausencia de un cuadro anexo o nota contable que
explique detalladamente la metodologia de imputacion del RECPAM por seccion. La
observacion de que el RECPAM es negativo de magnitud relevante, en la seccion de
Energia (generadora de superdvit), y positivo en las secciones de Traslado de
Pacientes y Sepelio - Banco de Sangre e Internet (deficitarias operativamente) sugiere
una posible asignacién discrecional. Esta falta de informacién en la metodologia
impide verificar si su aplicacién se realiza de manera objetiva y uniforme conforme a
las normas contables o si, por el contrario, se utiliza para influir en los resultados por
seccion, dificultando la comprensién del desemperio real econdmico de cada servicio.

lli. Observaciones sobre el Ejercicio de la Funcion de Sindicatura

En el ejercicio de nuestra funcién como Sindicos, encontramos importantes limitaciones
y obstaculos que han impedido el cumplimiento pleno y efectivo de las facultades de
fiscalizacion otorgadas por la Ley de Cooperativas N° 20.337 y el Estatuto Social de la
Cooperativa.

A. Obstaculizacidn a la Fiscalizacion Directa y el Arqueo de Caja:

El dia 31 de julio de 2025, fecha en que se realiza el cierre del ejercicio social, vivimos
una situacién arave que desencadens finalmenta an al padids da licanaia dal aindica
titular, el Sr. Pedro Bouchon. Procedo a relatar; no obstante haber acordado
previamente con el Auditor Externo y su socia, Contadora de la Cooperativa, el personal
administrativo no habia sido debidamente informado de la presencia de los sindicos en
el arqueo de tesoreria de cierre de ejercicio. En el momento de iniciar el arqueo, el
Auditor de la Cooperativa, se dirigi6 a nuestra asesora de manera inaceptable,
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ordenandole que se retire por "orden de! presidente”. Paralelamente, el presidente de
la Cooperativa se contacté telefénicamente con la sindicatura, exigiendo que tanto el
Sindico Titular como la asesora se retiraran de la Cooperativa, calificando nuestra
presencia como un "allanamiento”. La exclusién de ios sindicos, junto con la de nuestra
asesora contable impidié la verificacion del arqueo, dejando el acto esencial de
fiscalizacion sin la debida garantia de cumplimiento.

Consideramos que estos hechos constituyen una grave violacién del art. 79, inc. 1° y
3° de la Ley N° 20.337 y del Art. 66 del Estatuto Social, los cuales garantizan el derecho
irrestricto de la Sindicatura a examinar libros, documentos y verificar la existencia de
bienes sin impedimentos.

Los hechos descriptos constan en actas, comunicaciones, testimonios y
antecedentes documentales que obran en poder de esta Sindicatura y se encuentran

a disposicion de los asociados y, en su caso, de los organismos de control
competentes.

B. Restriccién Sistematica al Acceso a la Informacién y Funciones de Control
Contrariamente a las disposiciones legales y estatutarias que consagran la autonomia
y la facultad de la sindicatura para acceder a la informacion cuando lo juzgue
conveniente, el presidente del Consejo de Administracién, a través del Acta N° 1353
de fecha 04 de agosto de 2025, desnaturaliza principaimente el papel de la Sindicatura
diciendo “...que se pida permiso para hacer el control...”. La capacidad de realizar
fiscalizaciones sin previo aviso, como arqueos sorpresa, es un pilar esencial del control
interno para asegurar la transparencia y prevenir irregularidades. Anunciar con
antelacién estas verificaciones anula la efectividad y su "factor sorpresa”, que no
implica desconfianza sino la busgueda de la mayor objetividad posible en la
fiscalizacion. La imposicién de una via burocratica para el acceso a la informacion
contraviene el espiritu del Art. 79, inc. 3° de la Ley N° 20.337 y el Art. 66 del Estatuto,
que facultan a la Sindicatura a examinar los libros y documentos "cuando lo juzgue
conveniente”.

Las discusiones y argumentos esgrimidos en el Acta N°1355 de fecha 25 de Agosto de
2025, por parte de miembros del Consejo, entre las que se leen “...que no es funcion
del sindico revisar las decisiones legaies gue toma el consejo de administracion...”
revelan un preocupante desconocimiento 0, en su defecto, una inaceptable restriccion
de las facultades indelegables de la sindicatura, Art 79 inc 10: "En general, velar porque
el consejo de administracién cumpla ia Ley, el Estatuto, el reglamento y las
resoluciones asamblearias”. La posterior falta de respuesta a las notas presentadas por
este Sindico agrava aun mas esta situacion, impidiendo de facto el ejercicio efectivo de
nuestra funcién de fiscalizacion.

C. Cuestionamiento de la Independencia y el Asesoramiento Profesional
Durante los incidentes y las reuniones posteriores, se ha cuestionado el derecho de la
Sindicatura. La independencia de esta es un principio fundamental del cooperativismo.
El derecho a recurrir a profesionales para el adecuado cumplimiento de nuestras
complejas funciones, especialmente en materia contable y financiera, es inherente a
nuestra labor y no puede ser coartade ni sometido a la aprobacion discrecional del
Consejo de Administracion.

IV. Conclusién y recomendacion

Los Estados Contables de COCPERATIVA DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS DE
NONO LIMITADA al 31 de Julio de 2025 presentan una situacion financiera consolidada
y saludable, con un crecimiento en activos, patrimonio neto y un superavit global que
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revierte la del ejercicio anterior. Esto ewdenma una mejora en la gestion general de la
Cooperativa.

Sin embargo, en mi caracter de sfndlco suplente en ejercicio de la sindicatura, es mi
deber alertar a los asociados sobre las deficiencias identificadas en la transparencia de
la asignacion del RECPAM por seccion y, con especial enfasis, sobre los graves
impedimentos en el desarrollo de la fiscalizacion.

Recomendacion Final:

Considerando la mejora significativa: en el .resultado consolidado del ejercicio y la
solidez patrimonial general de la Cooperativa, pero ante las obstrucciones a la funcion
de fiscalizaciéon y la falta de informacion solicitada, asi como también la falta de
procedimientos reglamentados, este Sindico recomienda a la Asamblea de
Asociados que la aprobacion de los Estados Contables para el ejercicio N° 69,
finalizado el 31 de Julio de 2025, sea CONDICIONAL a que la Administracion de
la Cooperativa adopte, en un corto plazo definido por esta asamblea, y verificable,
las siguientes medidas:

1. Rectificacion de Obstaculizaciones a la Sindicatura: Reconocer y
garantizar plenamente las facultades irrestrictas de |la Sindicatura conforme a la
Ley N° 20.337 y el Estatuto Saocial, permitiendo el acceso pleno e inmediato a la
infarmacion.

2. Regularizacion de Comunicacion y Protocolo: Establecer un protocolo claro
de comunicacion y colaboracion entre la Sindicatura y el Consejo de
Administracion, que asegure el cumplimiento de las solicitudes de informacion
de esta en plazos razonables y el respeto a la autonomia de sus cargos.

3. Transparencia en la Asignacion del RECPAM: Presentar una justificacion
completa y una metodologia transparente para la asignacion del RECPAM por
seccién, que permita a los asociados comprender la rentabilidad real de cada
actividad.

4. Regularizacion y Reglamentacion del Servicio de Internet: Crear un nuevo
servicio permanente, con estructura propia, con inversiones significativas,
y con impacto patrimonial y financiero, torna necesario informar y dar
intervencién a la Asamblea de Asociados previo a su desarrollo, y posterior
reglamentacion, por parte del Consejo de Administracion, conforme a la
normativa legal y estatutaria aplicable. El Estatuto faculta al Consejo de
Administraciéon a administrar, dentro de los limites del objeto social, pero
no le otorga carta blanca para decisiones estratégicas de alto impacto
patrimonial sin conocimiento de la Asamblea, por esto, es necesario que el
Consejo de Administracion brinde una explicacién satisfactoria sobre la
implementacion del servicio de Internet y, si corresponde, presentar para su

aprobacion o analisis asambleario cualquier actividad que no haya contado
con la debida autorizacion previa.

En ausencia de un compromiso firme y acciones concretas para abordar estas
cuestiones fundamentales, este Sindico se veria en la obligacién de recomendar la
abstencion de la aprobacién de los Estados Contables, ya que la transparencia, el
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respeto a la legalidad y el adecuado funcicnamiento de los ¢rganos de control son
pilares irrenunciables para la vida de nuestra Cooperativa.

Sin otro particular, saluda atentamente.
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Anexo | al informe del Sindico.

El presente anexo se emite en caracter de ampliacion y complemento del Informe de
Sindicatura oportunamente presentado, en atencion a la eventual modificacion del
Estatuto Social y a la consideracion del servicio Tarjeta FECESCOR.

La Sindicatura considera oportuno advertir a la Asamblea que la eventual modificacion
del Estatuto Social para incorporar el servicio de tarjeta de crédito FECESCOR implica
un cambio relevante en la naturaleza y complejidad de las actividades de la
Cooperativa.

Dicho servicio conlleva riesgos operativos, econémicos y administrativos superiores a
los actualmente asumidos, requiriendo nuevos procedimientos, mayores controles
internos, adecuacioén de la estructura administrativa y un rol mas activo del
Consejo de Administracion en la supervision de la gestion.

En este contexto, la Sindicatura entiende que la aprobacién de una reforma estatutaria
debe realizarse con plena conciencia de los compromisos que se asumen, y
acompanarse necesariamente de medidas concretas de ordenamiento administrativo,
fortalecimiento de los sistemas de control y definicién clara de responsabilidades.

La Asamblea debe considerar que la incorporacion de nuevos servicios no se agota en
la modificacion del Estatuto, sino que exige una gestion mas profesionalizada y
controlada, en resguardo del patrimonio social y de los intereses de los asociados.

La incorporacion de una tarjeta de crédito no es un servicio menor ni accesorio. Supone
un cambio relevante en la operatoria de la Cooperativa, porque incorpora actividades
vinculadas al crédito, que asume el riesgo econdmico y financiero de la operatoria. Esto
significa que la Cooperativa responde por el pago a los comercios y por la cobranza de
los usuarios, incluso ante situaciones de mora o incobrabilidad.

Por todo ello, la Sindicatura considera indispensable que la eventual aprobacion del
servicio vaya acompanada de medidas concretas de ordenamiento administrativo y
fortalecimiento de los controles internos, tales como procedimientos escritos de
crédito y cobranza, control colegiado del Consejo de Administracion y sistemas claros
de seguimiento y rendicion.

El objetivo de esta advertencia es que esa decision se tome con pleno conocimiento de
los riesgos, compromisos y cambios organizativos que se asumen.

Muchas gracias.

COOP.DE OBRAS ¥ SERV,
PUBLICOS DE NOND LTDA.




{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }


{ "type": "Document", "isBackSide": false }

